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wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ о5
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wŀŘŀǊ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅaƛǎǎƛƻƴΦ5ŀ
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[ŜŘǳŜǾŜǊǎƛƻƴƛŘŜƭǎƻŦǘǿŀǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜŀƛt/ΣƴŜƭƭŀ
ǎŜȊƛƻƴŜŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀζ[ƛǾŜƭƭƛηΣŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻŘƛ
ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛƳŜǎǎŜŀŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ
ŘŀƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀΤƛƴǇƛǴΣƴŜƭƭŀǎŜȊƛƻƴŜζ[ǳƻƎƘƛηΣ
ƻŦŦǊƻƴƻƭŀǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁŀƴŎƘŜŀƭǎƛƴƎƻƭƻǳǘŜƴǘŜŘƛ
ƛƳƳŜǘǘŜǊŜƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛŜŘŀǘƛŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛŎƘŜ
ǾŜƴƎƻƴƻǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƛŘŀƭǎƻŦǘǿŀǊŜŜŎƘŜǇƻǎǎƻƴƻ
ŜǎǎŜǊŜŎƻƴŘƛǾƛǎƛŎƻƴƎƭƛŀƭǘǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛŘŜƭ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎǇŀǊǎƛǇŜǊƛƭǇƛŀƴŜǘŀΦ

!ƴŎƘŜǇŜǊƭŜǾŜǊǎƛƻƴƛǎŎŀǊƛŎŀōƛƭƛǎǳƛŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ
ƳƻōƛƭƛǎƛǇƻǎǎƻƴƻǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛŘŜƭ
ǎƻŦǘǿŀǊŜŜŎŀǊƛŎŀǊŜŘŀǘƛƛƳƳŜǎǎƛŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ
ŀƴŎƘŜǎŜƭŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁŘƛDƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘ.ŀǎŜǎƻƴƻ
ƛƴŦŜǊƛƻǊƛŀǉǳŜƭƭŜŘŜƭƭŜǾŜǊǎƛƻƴƛDƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘtǊƻΦ

LƭмфŀǇǊƛƭŜнлмтDƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘtǊƻƘŀǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ
ǳƴŀƴǳƻǾŀŦǳƴȊƛƻƴŜΥŝǇƻǎǎƛōƛƭŜǾŜŘŜǊŜƛƭǳƻƎƘƛƛƴ
о5ΣŎƻƳŜǎŜǎƛǎǘŜǎǎŜǾƻƭŀƴŘƻǎƻǇǊŀƛƭǇƛŀƴŜǘŀΦ



оΦ L ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ Ya[ Ŝ Ya½

LƭƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻYa[όYŜȅƘƻƭŜaŀǊƪǳǇ[ŀƴƎǳŀƎŜύŝǳƴŦƛƭŜŘƛǘŜǎǘƻǎŜƳǇƭƛŎŜό·a[ύŎƘŜ
ŎƻƴǘƛŜƴŜŘŀǘƛƎŜƻƎǊŀŦƛŎƛŜŘŝǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻŘŜƛǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘƛDƻƻƎƭŜ9ŀǊǘƘΣ
DƻƻƎƭŜaŀǇǎΣ9ŀǊǘƘ.ǊƻǿǎŜǊŜDƻƻƎƭŜ5ŜǎƪǘƻǇǇŜǊƎŜǎǘƛǊŜŘŀǘƛƎŜƻǎǇŀȊƛŀƭƛƛƴǘǊŜ
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пΦ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻΥ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ǎǘǊŀŘŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΣ 
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ƘƻƳŜŘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎǳƭƭŀǉǳŀƭŜΣŎƻƳŜƎƛŁŀŎŎŜƴƴŀǘƻǎǳƭƭŀǎƭƛŘŜ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣǎƻƴƻǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜǘǳǘǘŜƭŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁŎƘŜƭƻǎǘǊǳƳŜƴǘƻ

ƻŦŦǊŜΦ{ƛŀǎǳƭƭŀŎƻƭƻƴƴŀŀǎƛƴƛǎǘǊŀǎƛŀǎǳƭƭŀǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ

ŘŜƭƭŀ¢ŜǊǊŀŎƛǎƻƴƻƛŎƻƴŜŜŦƛƴŜǎǘǊŜŎƘŜǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻƴƻƴǎƻƭƻŘƛǘǊŀǊǊŜ

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛƎŜǎǘƛǘŜŘŀƭǎƻŦǘǿŀǊŜΣƳŀŀƴŎƘŜŘƛƛƳǇƻǊǘŀǊŜŘŀǘƛŘƛǾŀǊƛƻ

ƎŜƴŜǊŜǘǊŀŎǳƛŦƻǘƻŀǎǎƻŎƛŀǘŜŀǿŀȅǇƻƛƴǘΣǘǊŀŎŎŜŘƛǇŜǊŎƻǊǎƛƛƴŦƻǊƳŀǘƻ

Ya[ΣƳŀǇǇŜƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜƛƴŦƻǊƳŀǘƻYa½ŜŀƭǘǊƻΦ



LƴǉǳŜǎǘŀŦƛƴŜǎǘǊŀǎƛǇƻǎǎƻƴƻ
ŘƛƎƛǘŀǊŜƭǳƻƎƘƛΣǎǘǊŀŘŜΣ
ƛƴŘƛǊƛȊȊƛŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ
ȊƻƻƳŀǘƛ ǎǳƭƭŀ
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜǾƛǊǘǳŀƭŜŘŜƭ
ǇƛŀƴŜǘŀ¢ŜǊǊŀŀ ŘŜǎǘǊŀΦ
LƴƻƭǘǊŜΣŎƻƳŜǳƴŎƻƳǳƴŜ
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊŜΣǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ
ƻǘǘŜƴŜǊŜƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛǎǘǊŀŘŀƭƛ
ŘŀΧΦŀΧΦΣƭŜǊŜƭŀǘƛǾŜǘǊŀŎŎŜŜ
ǇǊƻŦƛƭƛŀƭǘƛƳŜǘǊƛŎƛƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛ
ǎǳƭƭŀƳŀǇǇŀƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀΦ



9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƭǳƻƎƻ Ŝ ǎǳŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ



9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Řŀ tǊŜǘƻǊƻ ŀ tŀǎǎƻ [ŀƴŎƛŀƴƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŀƭǘƛƳŜǘǊƛŎƻΥ 

ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ζǎŜƎƴŀǇƻǎǘƻη Ŝ Ŏƻƭ ƳƻǳǎŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊƭƻ ǎǳƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΤ ǎǳƭƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ŎƭƛŎŎŀǊŜ 
hYΤ ǘƻǊƴŀǊŜ Ŏƻƭ ŎǳǊǎƻǊŜ ǎǳƭ ǎŜƎƴŀǇƻǎǘƻ Ŝ Ŏƻƭ ǘŀǎǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ŀǇǊƛǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Ŝ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ζƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Řŀ ǉǳƛηΤ ǎƛ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ  ǇŜǊ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Řƛ 
ŀǊǊƛǾƻΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǇŜǊƼ ǎǳ ζƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳƛηΤ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ƛƴŦƛƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ŘȄ ŘŜƭ ƳƻǳǎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘŜƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎƛ ŀǇǊŜ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ŀƭǘƛƳŜǘǊƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛΦ



рΦ /ŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ t/ ŘŜƭƭŜ ƳŀǇǇŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ

5ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άL ƳƛŜƛ ƭǳƻƎƘƛέ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻΣ ŦƛƭŜǎ Řƛ Ŧƻǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ǿŀȅǇƻƛƴǘΣ ǘǊŀŎŎŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ Ya[Σ ƳŀǇǇŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ya½ 

ϝ[Ŝ ǘǊŀŎŎŜ ƻǘǘŜƴǳǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǳƴŀ ŀǇǇ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊŜ Dt{Σ ƴƻƴŎƘŞ ǉǳŜƭƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǘŜ Řŀƭ ²Ŝō ǎƻƴƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
Dt·Τ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭŜ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǎǳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƭŜ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ Ya[ ƻ Ya½Φ ¦ƴΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ t/ ŎƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ 
ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŦƻǊƳŀǘƛ ŝ ά¢/· ŎƻƴǾŜǊǘŜǊέ 

9ǎŜƳǇƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎƭƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΥ



9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ŘŜƭ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ όYa½ύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƭǘƛƳŜǘǊƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ά!ƴŜƭƭƻ 
{ŀƴǘƻ {ǘŜŦŀƴƻ Řƛ {Ŝǎǎŀƴƛƻέ όYa[ύ ƻǘǘŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΥ



сΦ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀŎŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŎŜƭǘŀ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻΤ ǎǳƭƭŀ 
ōŀǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŀǇǊŜ ƭΩƛŎƻƴŀ άwƛƎƘŜƭƭƻέΣ ǎǳƭƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ŀǇŜǊǘŀ ǎƛ 
ǎŎŜƎƭƛŜ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ άǇŜǊŎƻǊǎƻέ ŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻǳǎŜΣ 
ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǎƛ ŎƭƛŎŎŀƴƻ Ŏƻƭ ǘŀǎǘƻ ǎƛƴƛǎǘǊƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜΦ 
! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Řŀ Χ ŀ ΧΣ 
Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎŜƎǳŜƴŘƻ 
ŎŀǊǊŀǊŜŎŎŜΣ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǘŜǊǊŜƴƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǘǊŀŎŎŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ ¦ƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀΣ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ǎƛ ǎŎŜƎƭƛŜ άǎŀƭǾŀέ 
ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŎŜƭǘƻΦ bŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άL ƳƛŜƛ ƭǳƻƎƘƛέ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ŜΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ Řƛ 
Ŝǎǎƻ Ŏƻƭ ǘŀǎǘƻ ŘŜǎǘǊƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ŦƛƭŜ ǎǘŜǎǎƻ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ 
άǎŀƭǾŀ ƭǳƻƎƻ Ŏƻƴ ƴƻƳŜέ ƛƴ Ya[Φ

9ǎŜƳǇƛƻ ǎǳƭƭŀ ǎƭƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎƛǾŀΥ





тΦ /ŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀŎŎƛŀ Ya[ ǎǳƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ōŀǎŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ǇŜǊ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Ƴƻōƛƭƛ

Å{ǳƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ōŀǎŜ Řƛ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭƻ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎŀǊƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ya[ Řŀ 
DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƻ Řŀ ŦƛƭŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭŀ 5ƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ζŀŜǊŜƻηΦ



уΦ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀŎŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ 
DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ōŀǎŜ

{ǳƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ōŀǎŜ Řƛ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭƻ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ Ya[ Ŝ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǊƭŀ ǎǳ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƻ ǎǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƭƻŎŀƭŜΦ


